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Abb. 2013-3/15-01 
www.riedel.com - Official Website RIEDEL The Wine Glass Company: RIEDEL (2013-07) 

SG Juli 2013 

Maximilian Riedel: „Ikea heißt meine Konkurrenz“ 
Abdruck aus http://diepresse.com/home/wirtschaft/economist/1429954/Maximilian-Riedel_Ikea-
heisst-meine-Konkurrenz?from=suche.intern.portal ("Die Presse", Print-Ausgabe, 14.07.2013) 
Gefunden von Isolde Jeschke, herzlichen Dank! 

Riedel führt den Tiroler Glashersteller seit 
Juli 2013 in elfter Generation. Der "Presse am 
Sonntag" erzählt er, wie er den vernachlässig-
ten Heimatmarkt zurückerobern will. 

Wenn Maximilian Riedel über „seine“ Gläser spricht, 
dann mit blumigen Worten: Sie würden in der Manufak-
tur in Kufstein nicht „produziert“, sondern „zelebriert“. 
Ein kleiner Anteil der Riedel'schen Produktion wird 
nach wie vor mund-geblasen. Nicht, weil man sich 
dabei eine goldene Nase verdiene. Sondern „einfach, 
weil es Teil der Philosophie ist“. Ein Riedel-Glas ist 
nicht einfach nur ein Glas, lautet diese Philosophie. Und 
ein Riedel ist nicht einfach irgendein Geschäftsmann. 
Riedel, das ist eine Dynastie, die das Dynastische gern 
„zelebriert“. Und Maximilian ist der Elfte. 

Seit 1. Juli 2013 ist der Sohn von Georg J. Riedel 
Geschäftsführer des Familienbetriebs in Kufstein. 
Sein erstes Ziel ist der deutschsprachige Raum: Riedel 
verkaufte im Vorjahr 55 Millionen Stück seiner Gläser 
und Dekanter, 97 Prozent davon ins Ausland. „Der 
Heimatmarkt ist zur Zeit nicht wirklich existent, weil 

wir uns nicht genug darum gekümmert haben“, sagt der 
35-Jährige. Nirgendwo auf der Welt habe man so eine 
starke Konkurrenz wie in Österreich. 

Zweitens will Maximilian Riedel den „Luxusnimbus“ 
loswerden. „Für mich hat dieses Wort einen negativen 
Nachgeschmack.“ Weil Luxus immer mit dem Preis 
verbunden werde und nicht mit der Qualität. Ob ihm das 
gelingt, ist fraglich. Denn Riedel-Gläser stehen nun 
einmal für das höherpreisige Segment. Und das liegt 
nicht nur am Preis: Auch die Riedels selbst verkörpern 
dieses Image. Georg Riedel ist der „Sir“ des Weinge-
schäfts: ein eleganter Mann, der sich seine Kleider nach 
Maß schneidern lässt, in seiner Freizeit Kunst sammelt 
und stets die Contenance behält. 

Die alte Schule und das gute Haus merkt man dem Sohn 
an, wenngleich dieser die Tasche vom Schneider gegen 
einen Louis-Vuitton-Koffer eingetauscht hat. Nur aus-
nahmsweise trage er keine Krawatte, sondern das „Frei-
tagskostüm“, wie er beim Kaffee im Meinl am Graben 
fast entschuldigend sagt. Er ist erst kurz zurück in Ös-
terreich, elf Jahre hat er in den USA verbracht und 
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dort das Geschäft aufgebaut. Erst schickte ihn der Vater 
nach Asien, holte ihn aber schnell wieder zurück. Er 
habe die Rückmeldung von Geschäftspartnern bekom-
men, dass Maximilian mit seinen 23 Jahren zu jung sei. 
In Amerika war das anders. Amerika sei damals reif 
gewesen: „Das war eine Goldgrube, die man erst entde-
cken musste.“ Für Wein und damit auch für Riedel-
Gläser. „Ich wollte, dass man den Namen Riedel mit 
dem Weinglas identifiziert wie Kleenex mit dem Ta-
schentuch. Und das ist mir gelungen.“ Heute sind die 
USA vor Europa der wichtigste Markt für Riedel. 

Mit Swarovskis Hilfe. 

Damit war die Arbeit getan, und der Vater rief den Sohn 
nach Hause – und an die Spitze des Unternehmens mit 
der 250-jährigen Geschichte. Die Glasbläserdynastie 
Riedel stammt aus Böhmen, die Firma wurde 1756 
gegründet und stellte zeitweise auch Parfumflakons her. 
Walter Riedel, Georgs Groß- und Maximilians Ur-
großvater, wurde 1945 von der Roten Armee nach Sibi-
rien verschleppt, die Familie enteignet. Zehn Jahre spä-
ter kehrte er nach Österreich zurück. Mithilfe der be-
freundeten Familie Swarovski bauten sich Walter Rie-
del und sein Sohn eine neue Existenz auf – und eine 
Glashütte, die Claus Riedel bis zu seinem 70. Lebens-
jahr führte. Die internationale Expansion fiel dann in die 
Zeit von Georg Riedel. 

Jetzt ist Maximilian Riedel dran, nach drei Jahrzehnten 
der Globalisierung den österreichischen Markt zurück-
zuerobern. Die Firmenzentrale in Kufstein wieder zum 
Herzstück zu machen, die Marken Spiegelau und 
Nachtmann auf Vordermann zu bringen. Und den Vor-
sprung in Österreich auszubauen. Denn es hat sich in 
letzter Zeit Konkurrenz angepirscht. Der Marktführer 
Riedel hat den Boden für die Glaskultur bereitet – nun 
begehen ihn auch andere. Die Gläser der Waldviertler 
Firma Zalto sind im Fachhandel und in der der Spitzen-
gastronomie beliebt, stehen sogar im Steirereck. Dabei 
geht es um Prestige, nicht um Zahlen . Der Umsatz von 
Riedel ist mit rund 230 Millionen Euro hundertmal so 
groß wie der von Zalto. „Da kann ich nur lachen“, sagt 
Riedel, auf den neuen Konkurrenten angesprochen, aber 
richtig herzhaft klingt das nicht. „Meine Konkurrenz bin 
erstens ich selbst. Und zweitens heißt meine Konkur-
renz Ikea.“ Ikea sei eine Destination, die Leute verges-
sen, was es koste, zu Ikea zu reisen, dort den Tag zu 
verbringen, wie viel Zeit man dabei verliere. „Aber es 
kann mir niemand sagen, dass er sich in ein Ikea-Möbel 
verliebt.“ 

Mit harter Hand. 

Wie bereitet man sich auf so eine große Aufgabe vor? 
„Durch die Lebensschule“, sagt Maximilian Riedel. 
Gefallen sei die Entscheidung für die Karriere im Fami-
lienbetrieb schon vor 17 Jahren, als Riedel nach Paris 
ging, um für den dortigen Importeur zu arbeiten. Mit 25 
Jahren wurde er Geschäftsführer des US-Ablegers. Er 
entwarf und vermarktete die Glasserie „O“ – ohne Stiel 
– und erhielt zahlreiche Auszeichnungen, etwa vom 
Museum of Modern Art. 

Schon mit zwölf Jahren ging er bei seinem Vater Georg 
in die „Lehre“. Und es war klar, dass die Abnabelung 

ein Prozess wird. Die Übergabe des Unternehmens von 
Claus an Georg Riedel lief alles andere als reibungslos: 
Claus galt als strenger Mann, der die Firma mit harter 
Hand führte. Auch Georg haftet dieser Ruf an. „Wenn 
man zurückschaut in der Geschichte der Riedels, hat es 
immer einen Konflikt gegeben zwischen den Vätern und 
den Söhnen“, sagte er einmal im Interview mit der 
„Presse am Sonntag“. Er und sein Sohn seien die Ersten, 
die diese Schwierigkeiten nicht hätten. Sagte er vor 
vielen Jahren noch, dass ihn seine Kinder wohl auch 
einmal davonjagen würden, hieß es später: „Ich gehe 
schon freiwillig.“ 

Er hielt Wort. 

Maximilian sagt, sein Vater habe ihn „eingeladen“, die 
Firma zu übernehmen. Und dass sein Vater sein bester 
Freund sei, ihn immer gefördert habe – und manchmal 
auch ins Schwitzen gebracht. „Mein Nachteil ist, dass er 
keine Hobbys hat. Er ist kein Golfer, kein Segler, er hat 
kein Weingut, sondern war immer mit seiner Arbeit 
verheiratet. Da nachzulassen wird schwierig.“ Aber als 
einziger Riedel habe er es geschafft, seinem Sohn Zeit 
und Spielraum zu geben. 

Manhattan hat Maximilian hinter sich gelassen – aber in 
Kufstein, wo die Firma sitzt, ist er noch nicht ange-
kommen. Aus Angst vor der Langeweile ließ er sich 
samt seiner brasilianischen Lebensgefährtin in Kitzbü-
hel nieder. Um zumindest die ersten zwei, drei Jahre in 
der Nähe des Unternehmens zu wohnen. Auch reisen 
will er in den nächsten sechs Monaten weniger – bisher 
war er 200 Tage im Jahr unterwegs. Dann will er viel-
leicht nach München ziehen, vielleicht heiraten, Kinder 
bekommen. „Bisher hatte ich dafür keine Zeit. Aber 
natürlich möchte ich die zwölfte Generation irgendwann 
begleiten.“ 

www.riedel.com/de/nachtmann: 
F.X. Nachtmann Bleikristallwerke GmbH 
www.nachtmann.com 

Wir bei Nachtmann glauben, dass jeder Tag Freude und 
Überraschung bergen kann. Jeder Tag ist besonders. 
Wir inspirieren Menschen, diese wertvollen Momente 
zu teilen, indem wir mit unseren brillanten Kristallglä-
sern ein wenig Luxus und Glanz in den Alltag bringen. 
Seit der Gründung des Unternehmens im Jahr 1834 
haben wir unseren guten Ruf als Spezialist für Kristall-
glas beständig ausgebaut. Unsere hochwertigen, dekora-
tiven Gläser, Teller, Schalen und Tischaccessoires sind 
bei stilbewussten Verbrauchern auf der ganzen Welt 
gefragt. 

www.riedel.com/de/spiegelau: 
Kristallglasfabrik Spiegelau GmbH 
www.spiegelau.com 

Spiegelau möchte die bestmöglichen Weingläser her-
stellen. Das bedeutet, dass wir Gläser höchster Qualität 
und Ästhetik sowie besonderer Beständigkeit und hohen 
Werts auf den Markt bringen. Ziel ist es, den Weinge-
nuss zu einem angenehmen Teil des spannenden mo-
dernen Lebensstils zu machen. Indem wir der Hand-
werkskunst treu bleiben und uns gleichzeitig Innovatio-
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nen und technischen Fortschritten der Branche öffnen, 
kann Spiegelau ein breites Sortiment an Weingläsern 
anbieten, das sowohl durch ansprechendes Design als 
auch durch beachtliche Beständigkeit überzeugt – Sie 
erhalten also die bestmöglichen Werte. Deshalb stehen 

Gläser von Spiegelau in so vielen Haushalten und aus-
gezeichneten Restaurants auf der ganzen Welt. Und 
auch deshalb sind wir weiterhin führend in der Branche. 
Spiegelau stellt hervorragende Gläser und Geschirr für 
den täglichen Gebrauch her. 

Abb. 2013-3/15-02 
www.riedel.com - Official Website RIEDEL  Nachtmann  www.nachtmann.com (2013-07) 
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Abb. 2013-3/15-03 
www.riedel.com - Official Website RIEDEL  Spiegelau  www.spiegelau.com (2013-07) 
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